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 -دراسة تحليلية تقييمية  - في الجزائر سياسة الاستثمار
Investment policy in Algeria -assessment and analytical study- 

    
 bouira.dz-h.aliouat@univ طالبة دكتوراه،،البويرةستشرافية، جامعة السياسات التنموية والدراسات الا برلس */عليوات حسيبة-   
  youcefsahaf@gmail.com،أستاذ لزاضر أ، ستشرافية، جامعة البويرةالسياسات التنموية والدراسات الا لسبر/يوسف قاشي-   

 
 

  23/01/2020تاريخ النشر:                         08/01/2020: قبولتاريخ ال                        21/10/2019تاريخ الإرسال: 
 ملخص: 

،وذلك من خلال دراسة القوانتُ والتشريعات التي تصب في ىذا  2001سياسة الاستثمار الدنتهجة في الجزائر منذ سنة  تهدف ىذه الدراسة للتطرق إلذ
ومسالعة  Andiستثمار ن طرف الوكالة الوطنية لتطوير الادد الدشاريع الدقدمة مستثمار من خلال عالمجال وكذا انعكاس ىذه السياسة على حصيلة الا

 . من خلال معالجتنا لذذا الدوضوع تم التوصل إلذ النتائج التالية:ذلك في خلق واستحداث مناصب الشغل 

الذي ساىم في إعطاء  2016أوت  20خ في الدؤر  09-16وضعت الجزائر قوانتُ وتشريعات في لرال الاستثمار ألعها : قانون الاستثمار رقم  -
 تعريف جديد للاستثمار،بالإضافة إلذ ذلك فقد تّم إعادة النظر في طبيعة ومضمون الحوافز الضريبية الدمنوحة للمستثمرين. 

ناصب الشغل خاصة في قطاع ستثمار من أىم الأجهزة الدستحدثة في ىذا المجال حيث سالعت في خلق العديد من متعتبر الوكالة الوطنية لتطوير الا-
 .منصب شغل  382 466الصناعة بتوفتَ حوالر 

 .ستثمارالوكالة الوطنية لتطوير الا،ستثمارمزايا الاستثمار، الاستثمار، قانون الاسياسة الكلمات الدفتاحية:

 JEL:E22 ، K00 ،. H20تصنيف 
Abstract : 
This study aims at touching on policy investment adopted in Algeria, since 2001, Through the study of 
laws and legislations relating to this field and the impact of this policy on the investment outcomes 
according to the projects submitted by the National agency of investment development “Andi”, and it 
contribution to create jobs, and after dealing with this subject, the following conclusions were 
reached:   

-Algeria established laws and legislations in investment area, which the most important is the 
investment law n° 16-09 dated August 20

th
 2016 which gives new definition to investment; it 

contributes also to review the nature and content of tax benefits granted. 

-The National agency of investment development is one of the most pivotal organs created in this field, 
as it contributed to create many jobs in the industrial sector by providing 466 382  jobs . Keywords: : 
Investment policy, Investment law, Investment advantages, National agency of investment 
development. 

JEL Classification codes: E22, K00,  H20   
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 مقدمة:
قتصادي في أي دولة  قتصادية وبرريك عجلة النمو الار أساسي وفعال لتحقيق التنمية الاستثمار عنصالايعتبر       

 ،قتصاديات الدولافي قتصاديتُ نظرا للدور الذام الذي يلعبو وع إىتمام العديد من الباحثتُ الاوضالد ىذا فقد نال ،كانت
لال تبتٍ العديد من السياسات التي من شأنها ترقيتو وتطويره من خلال إعطاء من خ لولذا أولت الدول ألعية كبرى 

لذ زيادة إوذلك من أجل مواكبة التطورات الحاصلة في السوق والوصول  ،نتاج مربحةإبرفيزات للمستثمرين واختيار سبل 
تتًجم من خلال ستثمارية اسياسات  والجزائر كغتَىا من الدول تولر ألعية بالغة لذذا الجانب من خلال انتهاج، في الدخل
الدعزولة وكذا خلق مناصب و  ستثمار خاصة في الدناطق النائيةالذدف منها ترقية وتطوير الإ ،تشريعاتالقوانتُ و ال العديد من

ة ستثمارية ملائماخلق بيئة  من خلال بتُ الدول الشغل ولزاولة التقليل من البطالة بهدف مواكبة التطور الحاصل والتنافس
على حد السواء، الأمر الذي يؤدي إلذ تكوين تراكم رأسمالر للمسالعة  ستثمارات المحلية والأجنبيةتعمل على جذب الإ

 قتصادية لضو الإزدىار والرقي.بعجلة التنمية الا في الدفع
 
ستثمار اسة الاسي تتمثل أهم محاور فيم  من خلال ماسبق لؽكن طرح الإشكالية على النحو التالر: إشكالية الدراسة:-

 ؟وما واقع الإستثمار ومعوقاته في الجزائر 2001بداية من سنة  ستثمارقوانين الاخلال من  الجزائرفي المنتهجة 
 طرح الأسئلة الفرعية التالية:رئيسية للبحث ومن أجل الإحاطة بكل جوانب الدوضوع نللإجابة على الإشكالية ال

 اذىا في لرال الاستثمار خلال القوانتُ الدطبقة ىل ىناك تدابتَ وإجراءات لزددة يتم ابز -
   ستثمار في الجزائرستثمار الدنتهجة على حصيلة الانعكاسات سياسة الااماىي  -
 
فرضيات الدراسة: -  
-16حيث يعتبر القانون رقم  ،قتصاديات لتًقية الاستثمار خلال فتًة الإنفتاح الاانتهجت الجزائر عدة قوانتُ وتشريع -

والذي جاء  ستثمار من بتُ أىم القوانتُ الدستحدثة في ىذا المجالالاالدتعلق بتًقية  2016أوت  03رخ في الدؤ  09
.بتدابتَ وإجراءات لد تكن موجودة في السابق  

طريق  عن بزيادة حصيلة الاستثمار في الجزائر وذلك عن طريق فتح عدة مشاريعستثمار الدنتهجة سياسة الاسالعت  -
يضا خلق مناصب الشغل الذي من شأنو أو ستثمار في عدة لرالات من شأنها ترقية الإ ستثمارة لتطوير الاالوكالة الوطني

 التقليل من البطالة.
 
ارتباطا وثيقا بتحقيق  ىذا الأختَ، حيث يرتبط ها الدوضوعمن الألعية التي يكتسبتنبع ألعية الدراسة  أهمية الدراسة:-

قتصادي في ظل مرحلة الانفتاح الافي الجزائر  ستثمارسياسة الا تناولمن خلال قتصادية، وذلك التنمية الاالنمو و 
 بغرض جلبلذ أىم الإجراءات والتدابتَ التي ابزذتها الجزائر خلال ىذه الفتًة إوالتطرق  ، 2001 وخصوصا منذ عام

لذ برقيق إلا قتصادي وصو و الابرقيق النم من أجل وتوطتُ رأس الدال المحلي موال الأجنبيةأكبر قدر لشكن من رؤوس الأ
 قتصادية.التنمية الا
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من خلال وصف   الدنهج الاستنباطي أداتو الوصف و التحليل للإلدام بجوانب الدوضوع تم الإعتماد على :منهج الدراسة-
 .برليل تطور الاستثمار في الجزائرأيضا وكذا قوانتُ الاستثمار و ستثمار كل مايتعلق بالا

وىي الفتًة التي تزامن   2016إلذ  2001التًكيز في دراستنا على حدود زمانية بداية من سنة تم حدود الدراسة:  -
 .معها إصدار قانوني الإستثمار

 
 يوجد العديد من الدراسات التي تناولت الدوضوع لزل الدراسة نذكر: الدراسات السابقة:-
زائر وتحديات التنمية في ظل التطورات ستثمارات في الج،"سياسة الا2004 -2003،عبد القادر بابا دراسة* 

حيث ركزت ىذه الدراسة على  جامعة الجزائر، قتصادية،توراه دولة في العلوم الا"،أطروحة  مقدمة لنيل شهادة الدك الراهنة
ر الأختَ ستثماحيث لد يتناول الباحث قانون الا ،نبي الدباشر في الجزائرستثمار الأجتطورات العالدية الدعاصرة على الاأثر ال
 .وىذا ما سنتناولو في موضوعنا ىذا 09-16رقم 

السياسات  أىم حيث تناولت الدراسة"، ستثمار في الجزائر،"واقع وآفاق سياسة الا 2005،زينالمنصوري  دراسة* 
 .د منوالدعوقات التي برتطرق الباحث إلذ أىم يضا أالدزيد من الحوافز و  منح ستثمار التي تعمل علىالدنتهجة في لرال الا

،حيث تناولت ستثمار في الجزائرحفيزات الجبائية في تعزيز فرص الادور التبعنوان  2017، زينات أسماءدراسة * 
الدؤرخ في  03-01ستثمار في الجزائر خاصة قانون رقم التحفيز الضريبي في ظل قوانتُ الاالدراسة سياسة 

وفي الأختَ تطرقت الذ حجم الاستثمارات  2016أوت  03الدؤرخ في  09-16والقانون رقم  20/08/2001
ليو الباحثة ىو ضرورة انشاء ىيئة على إوأىم ماتوصلت  Andiستثمارن طرف الوكالة الوطنية لتطوير الاالدستحدثة م

الدستوى الوطتٍ توكل لذا مهمة دراسة الجدوى الاقتصادية للمشاريع الاستثمارية بالتنسيق مع لستلف الدؤسسات الدالية 
 مكن الدستثمر من تقديم الضمانات اللازمة مقابل حصولو على قروض لتمويل مشاريعو الاستثمارية.حتى يت

 
I- يادة قتصادي وز نمو الالفهو ضرورة حتمية لتحقيق ا ؛ألعية كبتَة وذستثمار يعتبر الا :ستثمارحول الا أساسيات

 .ألعيتو وأىم الدخاطر التي تواجهوو  ستثمارالا لذ مفهومإالتطرق  ، في ىذا المحور سنحاولالناتج الداخلي
 
I-1- توجد  ، وفي إطار تعريفوستثمارللالدراسة الجوانب النظرية كثتَ من الباحثتُ عناية كبتَة أولذ ال :رستثمامفهوم الا

 :من بينها عدة تعاريف
)آل أكثر في الدستقبل  الأموال الدتاحة في أصول متنوعة للحصول على تدفقات ماليةتوظيف  على أنوستثمار ف الايعرّ  -

 ؛(15، صفحة 2009شبيب، 
السلع والخدمات في  أو ىو عبارة عن استخدام ،الزيادة الصافية في رأس الدال الحقيقي للمجتمععن ستثمار الا يعبّر  -

 .(03فحة ، ص2009)علي،  نتاجيةتكوين طاقات إ
خلي عن أموال لؽتلكها الفرد في لحظة معينة لفتًة زمنية معينة من الزمن قد تطول أو تقصر وربطها يعرف أيضا بأنو التّ  -

ضو عن تعوّ  ؛بأصل أو أكثر من الأصول التي لػتفظ بها لتلك الفتًة الزمنية بقصد الحصول على تدفقات مالية مستقبلية
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ل والنقص الدتوقع في قوة تلك الأموال بسبب التضخم وكذا الدخاطرة الناشئة عن احتمال عدم القيمة الحالية لتلك الأموا
 .(06، صفحة 2010)شموط و كنجو عبود،  التدفقات الدالية الدرغوب فيها برقّق

 ستثمار في شكل مادي أوقد يكون الاو  ،بحالر  توظيف الدال بهدف برقيق العائد أو الدخل أوكما يعرّف على أنو  -
على  كذلك الخ و...البنايات  ،راضيالأعلى شكل مادي ملموس مثل  ستثماراتافراد ر لدى الأحيث يتوفّ  ،غتَ مادي

 .(13ة ، صفح2012)حردان،  ...الخلأجل. ، الودائع برت الطلب، الودائعادي مثل: النقودشكل غتَ م
)بابا،  شباع رغبة استهلاكية حاضرة أملا في الحصول على إشباع أكثر في الدستقبلالتضحية بإ ويعرّف كذلك على أنو -

 .(34، صفحة 2003-2004
خلي عنو في التّ  مّ مبلغ من الدال يتستثمار تنظر إليو على أنو التعاريف الدقدمة للا أنمن خلال ماسبق يتضح 

ستثمارات قد الا كما أن ىذه  ،مخاطرةلذا نتيجة برملو لتلك الأموال مع العوائد مستقبلا وىالحاضر مقابل الحصول على 
 .غتَ ماديأو  ملموس شكل مادي فيتكون 

 
I-2- وقد ستثمار، لااىذا من ستثمار عن حالة عدم التأكد من برقق العائد الدتوقع  خطر الايعبّر : ستثمارلامخاطر ا

ذات شدة عالية كما قد  ، كما نشتَ أن الدخاطرة قد تكونالعائد الدتوقعولا ترتبط فقط ب لذ الدال الدستثمرإتصل الدخاطرة 
 ستثمار إلذ قسمتُ رئيسيتُ لعا: ، وعموما لؽكن تقسيم لساطر الاتكون منخفضة

 
I-2-1-ترتبط بعوامل طبيعية لعام في الأسواق، كما ظام االدخاطر الدرتبطة بالنّ تلك ىي  النظامية: المخاطر

 س مييعوحدوثها لؽ وقوغهاستثمار في حد ذاتو وإلظا لا ترتبط بالاىذه العوامل والجدير بالذكر أن  ،..الخوسياسية.
 .(46، صفحة 2012)الزين،  ستثماريةالمجالات والقطاعات الا

 
I-2-2- دة أو خلل في غتَ في أسعار الفائمثل التّ  ؛ستثماربنوع الا التي ترتبطىي الدخاطر  غير النظامية:ر المخاط

، 2012)حردان،  عتُ دون غتَهفقد تصيب لرال م ؛ليس لذا علاقة بدخاطر النظام العام ، ىذه الدخاطرنتاجيةالعملية الإ
من أمثلة الدخاطر غتَ النظامية لصد لساطر العمل، لساطر السوق، لساطر السعر، لساطر القوة . و (17-16الصفحات 

  الشرائية للنقود، الدخاطر الدالية وأختَا الدخاطر الاجتماعية والتنظيمية.
 
I-3- ى عللغب ستثمار ناجح الذ إبزاذ قرار من أجل الوصول إ ستثمارية:المبادئ العلمية لاتخاذ القرارات الا

 .(31-29، الصفحات 2005)العيساوي،  الدستثمر أن يأخذ بعتُ الإعتبار العاملتُ التاليتُ:
 
I-3-1- ستثماري، وفي إطار ذلك العلمية من أجل ابزاذ القرار الا ىذا العامل يعٌتمد فيو على الدبادئ :العامل الأول

 لخطوات التالية: لابد من اتباع ومراعاة ا
 .ستثمارللا )الأساسي( لزاولة برديد الذدف الأىم -
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 .بزاذ القرارتسهيل عملية استثماري من أجل الدرتبطة بالدشروع الا الحصول على عدد كبتَ من الدعلومات -
 ستثماري.الا برديد العوامل الدساعدة لابزاذ القرار ضرورة -
 .ماريةستثئد الدتوقعة للفرص الاتقييم العوا -
 .ستثمارية التي تناسب الأىداف المحددةإختيار البديل أو الفرصة الا-
 
I-3-2- :مراعاة من  ستثماريالا تخذ القرارإضافة إلذ ميلة العوامل الدذكورة في العامل الأول لابد لد العامل الثاني

 تَ والدبادئ والدتمثلة في:بعض الدعاي
 .ل الدفاضلة بينهامن أج ستثماريةمبدأ تعدد الخيارات الا -
 .لمبدأ الخبرة والتأىي -
 .مبدأ الدلائمة -
 .ستثماريةمبدأ التنوع أو توزيع الدخاطر الا -
 

II- ستثمار الدختلفة لقد جاءت قوانتُ الا :2001 في الجزائر بداية من سنةستثمار المستحدثة أجهزة الا
من بذسيد  سهيل الإجراءات وبسكينهمللمستثمرين من أجل ت الدتبناة في الجزائر بالعديد من الأجهزة الدساعدة والدرافقة

 ستثمار وتطويره. الجزائر والتي تسهم في زيادة الا في ىذا المحور سوف نتناول أىم الأجهزة الدوجودة فيستثماراتهم، ا
 
II-1- 20خ في الدؤر  03-01الأمر رقم  بدوجب أحكام ستثمارللاالمجلس الوطتٍ  نشأ ستثمار:المجلس الوطني للا 

يتعلق بتطوير الإستثمار،  03-01)الأمر رقم  رئيس الحكومة ، حيث يتولذ رئاستوستثماربتطوير الا الدتعلق 2001أوت 
)مرسوم تنفيذي رقم  ستثمار تتمثل في:م عديدة في لرال ترقية وتطوير الا. وللمجلس مها(2001أوت  20، 18الدادة
 .(2006أكتوبر  09، 03يتعلق بصلاحيات المجلس الوطتٍ للاستثمار وتشكيلتو وتنظيمو وستَه ،الدادة 06-355

 .ستثمار وأولوياتوتيجية تطوير الاستًاايقتًح  -
 .ستثمارلبرنامج الوطتٍ لتًقية الايدرس ا -
 .والقيام بالتعديلات اللازمة ديدةقتًاحات لتأسيس الدزايا الجمييع الإيقوم بدراسة  -
 الدرتبطة بها. يا والدوافقة على مييع التعديلاتمن الدزايقوم بدراسة قائمة النشاطات والسلع الدستثناة  -
 .ستثنائيام الاظلؼص الدناطق التي تستفيد من النّ  ماقليم فيأىداف تهيئة الإ يقوم بفصل -
 

II-2- الدؤرخ  03-01بدقتضى الأمر رقم ستثمار الوطنية لتطوير الا نشأت الوكالةأ   ستثمار:الوكالة الوطنية لتطوير الا
تتمتع ىذه الوكالة  ،( APSI)ستثماراتحيث حلت لزل وكالة ترقية الا ،ستثمارالدتعلق بتطوير الا 2001 أوت 20في 

) غلى  على الدستوى المحليولذا ىياكل لامركزية في مدينة الجزائر يوجد مقرىا  ؛ستقلال الدالرخصية الدعنوية والابالش
 03-01)الأمر رقم  وأيضا مكاتب في الخارج وبردد مكاتبها الوطنية وفي الخارج عن طريق التنظيم مستوى الولايات(
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ستثمار تم لاأجل الدسالعة في ترقية وتطوير اومن  .(2001أوت  20، 22،21،06يتعلق بتطوير الاستثمار،الدواد
ومرافقة الدستثمرين  ستثماريةحول التسيتَ الجيد للمشاريع الا أساسا تتمحور الوكالة بدجموعة من الدهام تكليف

يعدل ويتمم الدرسوم التنفيذي رقم  100-17)مرسوم تنفيذي رقم  :ومساعدتهم، وعموما تتمثل ىذه الدهام فيما يلي
 :(2017مارس  05، 03تضمن صلاحيات الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار وتنظيمها وستَىا،الدادةوالد 06-356

 .ستثمار لفائدة الدستثمرينسة والاميع ومعالجة ونشر الدعلومة الدرتبطة بالدؤس -
 .مساعدة ومرافقة الدستثمرين في كل مراحل الدشروع بدا فيها مابعد الإلصاز -
 .الإلصاز وبرليلهاإحصائيات عداد ومتابعة تقدم الدشاريع وإ تستثماراتسجيل الا -
 ر عبر الإقليم الوطتٍ وفي الخارج.ستثماقية الشراكة والفرص الجزائرية للاتر  -
 

II-3- اعي وبذاري، تتمتع تعتبر مؤسسة عمومية ذات طابع صن :الوكالة الوطنية للوساطة والضبط العقاري
في علاقاتها  وتعتبر تاجرابزضع للقواعد الدطبقة على الإدارة في علاقاتها مع الدولة و  الدالرستقلال بالشخصية الدعنوية والا

إنشاء ىياكل  كما لؽكنمقرىا بددينة الجزائر   ويوجدستثمارات وصاية الوزير الدكلف بتًقية الالبزضع الوكالة  ،مع الغتَ
يتضمن إنشاء الوكالة الوطنية للوساطة  119-07)مرسوم تنفيذي رقم رقم في أي مكان من التًاب الوطتٍ  لذا لزلية

يكفل الدرسوم التنفيذي رقم  .(2007أفريل  23، 02و 01والضبط العقاري ولػدد قانونها الأساسي،الدادتتُ 
يتضمن إنشاء الوكالة  119-07)مرسوم تنفيذي رقم العديد من الدهام لذذه الوكالة، والتي لؽكن ترميتها في  07/119

 :(2007أفريل  23، 10،08،07،06،03الوطنية للوساطة والضبط العقاري ولػدد قانونها الأساسي ،الدواد 
 .قتصادي العموميالاحافظة العقار  التسيتَ والتًقية والوساطة والضبط العقاري على كل مكونات -
 .ستثمارلعقارية الحرة الدوجهة للابراز السوق اريق الدسالعة من أجل إالضبط عن ط تتولذ مهمة -
 .قتصادية العقارية ذات الطابع الانشر الدعلومات حول الأصول العقارية والوفر  -
 .الأسعار كل ستة أشهر تحيتُب القيام -
 الدالية أو التجارية الدتصلة بنشاطها.القيام بكل العمليات الدنقولة، العقارية و  -
 II-4- من خلال تم إنشاء ىذه اللجنة :ستثمارات وضبط العقارع وترقية الالجنة المساعدة على تحديد الموق 

اعدة على برديد الدوقع يتضمن تنظيم لجنة الدسالذي  2007أفريل  23الدؤرخ في  120-07الدرسوم التنفيذي رقم 
 اللجنة بالعديد من الدهام لؽكن إميالذا فيما يلي: وتكلف ىذه.وتشكيلتها وستَىاستثمارات وضبط العقار وترقية الا

يتضمن تنظيم لجنة الدساعدة على برديد الدوقع وترقية الاستثمارات وضبط العقار  120-07)مرسوم التنفيذي رقم 
 .(2007أفريل  23، 02وتشكيلتها وستَىا،الدادة 

 .لعقاري على مستوى الولايةرض ابنك معلومات حول الع إنشاء -
 .تاستثمار الا ستقبالأو الخاصة لإنشاء أراضي مهيئة لإ تشجيع كل الدبادرات التي تتعلق بالتًقية العقارية العمومية -
 .لدستثمرين عن طريق وسائل الإتصالتقريب الدعلومات من ا -
 ستثمارية وتقييمها.لصاز الدشاريع الاقامة وإإمتابعة  -
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III- ستثمار في ذا المحور سوف نتطرق إلذ واقع الافي ى :، معوقاته وشروط ترقيتهستثمار في الجزائرواقع الا
( وكذلك إلذ  2016و 2001ستثمار الصادرة خلال الفتًة قوانتُ الا) الجزائر من خلال التطرق إلذ البيئة التشريعية لو

، وبعد عرض ستثمارف الوكالة الوطنية لتطوير الان طر في الجزائر من خلال الدشاريع الدقدمة م ستثمارحجم الاتطور 
 ستثمار في الجزائر وكذا شروط ترقيتو.الا يواجههاأىم الدعوقات التي  ستثمار نتطرق إلذحصيلة الا

III-1- ستثمار وكذا الدتعلقة بدفهوم الا الإختلافاتأىم  ىذه النقطة علىسنركز في  :ستثمارللا البيئة التشريعية
 و  2001أوت  20في الدؤرخ  ستثمارالدتعلق بتطوير الا 03-01 الأمر رقم ائية الدمنوحة لو في إطارالإمتيازات الجب

 .2016أوت  03ستثمار الدؤرخ في الدتعلق بتًقية الا 09-16قم قانون ر ال

 20، 02بتطوير الاستثمار ،الدادة  يتعلق 03-01)الأمر رقم  مايلي: 03-01 الأمر ظلستثمار من يقصد بالا       
إعادة التأىيل أو إعادة  صول تدخل في إطار نشاطات جديدة أوتوسيع قدرات الإنتاج أولأقتناء اكل   (2001أوت 
ة في شكل مسالعات نقدية أو الدسالعة في رأس مال مؤسسستثمار كما يشمل مفهوم الارات الدوجودة،ستثماللا الذيكلة

 كلية.الزئية أو الجوصصة الخة النشاطات في إطار ستعاداوكذا  عينية

ستعادة امالو علاقة ب وكلإعادة الذيكلة صول في إطار الأقتناء ايستثتٍ  09-16مار رقم ثستقانون الإبينما        
 09-16)القانون رقم  ستثمار الذي يستفيد من الحوافز الدالية والضريبيةمن مفهوم الا النشاطات في إطار الخوصصة
 .(2016أوت  03، 02يتعلق بتًقية الاستثمار ،الدادة 

-01ها في ظل الأمر تقسيمفتم ، ستثمارللا الدمنوحة بائيةمضمون وتقسيمات الحوافز الدالية والج بخصوص أما
قسمت إلذ ثلاثة  09-16تثمار رقم سقانون الافي ظل بينما  ستثنائي،النظام الا مزايا تتعلق بالنظام العام ومزايا لذإ 03

 لإمتياز أو الدنشئة لدناصب الشغلالدزايا الإضافية لفائدة النشاطات ذات ا، ستثماراتل الاالدزايا الدشتًكة لك أنواع تتمثل في
مضمون   سوف نتناول بنوع من التفصيل قتصاد الوطتٍ.ستثمارات ذات الألعية الخاصة للإستثنائية لفائدة الاالدزايا الاوكذا 

 أدناه. يظهرعلى حدى كما في كلا القانونتُ  كل نوع من أنواع الدزايا 

III-1-1- تقسم الدزايا في ظل ىذا  :2001أوت  20المؤرخ في  03-01الأمر رقم ستثمار في ظل مزايا الا
 ستثنائي، ويتمثل مضمونها في:ا النظام العام ومزايا النظام الاالأمر إلذ مزاي

III-1-1-1- لذ ضافة إبالإ ،مالية وجبائيةلأمر تستفيد من برفيزات ستثمارات المحددة في ىذا االاإن  :م العامالنظا
يتعلق بتطوير الاستثمار ،الدادة  03-01)الأمر رقم  :والدتمثلة فيالحوافز الضريبية وشبو الضريبية الدمنوحة في النظام العام 

 (2001أوت  20، 09
 .ستثماربصفة مباشرة في إلصاز الا تطبيق النسبة الدخفضة فيما لؼص التجهيزات الدستوردة والتي تدخل -
 .ستثماربصفة مباشرة في إلصاز الا الإعفاء من الضريبة على القيمة الدضافة فيما لؼص السلع والخدمات التي تدخل -
 .بالدزايا ستثمار الدعتٍفي إطار الا تتمات العقارية التي الإعفاء من دفع رسم نقل الدلكية فيما لؼص مييع الدقتني -
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III-1-1-2- ستثمارات التي تنجز في الدناطق التي تلك الا ستثنائيتستفيد من مزايا النظام الا ستثنائي:النظام الا
يتعلق  03-01)الأمر رقم قتصاد الوطتٍ ت ذات الألعية الخاصة بالنسبة للاستثماراتتطلب من الدولة تنميتها وكذا الا

وان مرحلة الإلصاز وكذا مرحلة ستثمارات بعنوبسنح ىذه الدزايا للا .(2001اوت 20، 10بتطوير الاستثمار ،الدادة
 .ستغلالالا

ستثمارات ا أو الاقامة في مناطق لغب ترقيتهستثمارات الدتستفيد الاىذه الدرحلة  من ستثمار:مرحلة إنجاز الابعنوان أ. 
،الفقرة الأولذ،  11يتعلق بتطوير الاستثمار ، الدادة  03-01)الأمر رقم  الدزايا التالية:قتصاد من ذات الألعية بالنسبة للا

 (2001أوت 20

مباشرة في العملية  السلع والخدمات التي تدخل بصفة بخصوص TVAعفاء من الضريبة على القيمة الدضافة الإ -
بزضع للضريبة أو لزلية وذلك عندما تكون ىذه السلع والخدمات موجهة لإلصاز عمليات  مستوردةسواء كانت  ؛الإنتاجية

 .على القيمة الدضافة

 .ستثماربصفة مباشرة في إلصاز الا تطبيق النسبة الدخفضة في لرال الحقوق الجمركية فيما لؼص السلع الدستوردة التي -

 03-01)الأمر رقم  الدزايا التالية: ستثماري يتم منحاستغلال الدشروع الابعد معاينة بداية ستغلال:الا بعنوان مرحلة ب.
 (2001أوت  20الفقرة الثانية،  11يتعلق بتطوير الاستثمار ،الدادة 

ومن الضريبة عل الدخل الإميالر IBS  على أرباح الشركاتسنوات من النشاط الفعلي من الضريبة  10عفاء لددة الإ -
 .TAP، ومن الرسم عل النشاط الدهتIRGٍعلى الأرباح الدوزعة 

رية التي تدخل في إطار قتناء من الرسم العقاري على الدلكيات العقامن تاريخ الإ سنوات إبتداءً  10عفاء لددة الإ -
 ستثمار.الا

وآجال  الدتعلق بخسائر سنوات سابقة ستثمار مثل تأجيل العجزبرسن أو تسهل الا فية من شأنها أنمنح مزايا إضا -
  ستهلاك.الا

III-1-2- في إطار ىذا القانون تم  :2016أوت  03المؤرخ في  09-16القانون رقم ستثمار في ظل مزايا الا
منحها تباعا، سوف نتناول مضمون   التوسع في منح الدزايا الجبائية، حيث قسمت كما ذكرنا سابقا إلذ ثلاثة أقسام يتم

  كل نوع من ىذه الدزايا على حدى.

III-1-2-1-  ستثمارية في الدشاريع الا تستفيدستثمارات القابلة للإستفادة:الجبائية المشتركة لكل الاالتحفيزات
 ستغلال.بدرحلة الا ىذا الإطار من مزايا يعنوان مرحلة الإلصاز وأخرى مرتبطة 

 09-16)القانون رقم   ستثمارات الدنجزة منفي ىذه الدرحلة تستفيد الا :مرحلة الإنجازبائية في التحفيزات الجأ. 
 :(03/08/2016الفقرة الأولذ،  12الدتعلق بتًقية الاستثمار، الدادة 
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 .ستثمارلااإلصاز اشرة في تدخل بصفة مبالتي  بالسلع الدستوردة الدرتبطةالإعفاء من الحقوق الجمركبة  -
 .ستثماربصفة مباشرة في إلصاز الا تدخلالتي ع والخدمات الدستوردة أوالمحلية لسللسم على القيمة الدضافة الإعفاء من الر  -
مبالغ الأملاك الوطنية والتي برتوي على حق الإمتياز  اوالرسم على الإشهار العقاري وكذحق الدلكية الإعفاء من دفع  -

دة الدنيا لحق الإمتياز متيازات على الدوتطبق ىذه الإ ؛ستثماراتوغتَ الدبنية الدوجهة لإلصاز الا ملاك العقارية الدبنيةعلى الأ
 .الدمنوح

 .ستثمارالدولة خلال مدة إلصاز الاتاوة الإلغارية السنوية التي برددىا مصالح أملاك من مبلغ الإ %90بزفيض نسبة  -
وذلك  ستثمارطار الاالدلكيات العقارية التي تدخل في إمن الرسم العقاري على سنوات  (10)الإعفاء لددة عشر  -
 الأصول. قتناءمن تاريخ ا بتداءً إ

 .الإعفاء من حقوق التسجيل فيما لؼص العقود التأسيسية للشركات والزيادات في رأس الدال -
على لزضر تعده الدصالح الجبائية  ستغلال بناءً الا بعد معاينة الشروع في ستغلال:مرحلة الاالتحفيزات الجبائية في ب. 

 09-16)القانون رقم  من التحفيزات التاليةستثمارات تستفيد ىذه الاسنوات ( 03)لددة ثلاث و بطلب من الدستثمر 
 :(03/08/2016الفقرة الثانية،  12الدتعلق بتًقية الاستثمار، الدادة 

 .من الضريبة على أرباح الشركاتاء الإعف -
 .اط الدهتٍعفاء من الرسم على النشالإ -
 .من مبلغ الإتاوة الإلغارية السنوية والتي برددىا مصالح أملاك الدولة %50بزفيض بنسبة  -

           
III-1-2-2- :نص  التحفيزات الجبائية الإضافية لفائدة النشاطات ذات الإمتياز أو المنشئة لمناصب الشغل

القانون الجديد لا لؽكنو أن يلغي التحفيزات الجبائية والدالية الخاصة الدنشأة بدوجب أن  2016ستثمار لسنة قانون الا
انتُ ستثمار والقو ل وجود برفيزات في إطار قانون الاالصناعية والفلاحية وفي حا، تشريع لفائدة النشاطات السياحيةال

الدتعلق بتًقية الاستثمار،  09-16)القانون رقم  لو يستفيد من التحفيز الأفضلستثمار ل قطاع فإن ىذا الاالخاصة بك
في مرحلة  الدمنوحة متيازاتالإالإستفادة من مدة  رفعكما نص ذات القانون على أنو ت .(2016-08-03، 15الدادة 

 (05) لذ خمسإ (03) ثلاثة إعفاء لفتًة من 13ذكورة في الدادة ستثمارات الدنجزة ماعدا تلك الدلفائدة الإستغلال الإ
لذ نهاية السنة إستثمار لفتًة الدمتدة من تاريخ تسجيل الاخلال ا وذلكمنصب شغل دائم  100سنوات وىذا عند إنشاء 

 .(03/08/2016، 16تًقية الاستثمار،الدادة الدتعلق ب 09-16)القانون رقم ستغلال على الأكثر من مرحلة الإالأولذ
 

III-1-2-3- قتصاد الوطني:ستثمارات ذات الأهمية الخاصة للإستثنائية لفائدة الاالتحفيزات الجبائية الا 
على أساس  التي يتم إعدادىاستثنائية الامتيازات الإقتصاد الوطتٍ من للإبالنسبة ستثمارات التي لذا ألعية خاصة تستفيد الا

قية بعد موافقة المجلس ستثمار حيث تبرم ىذه الإتفاتثمر والوكالة الوطنية لتطوير الاالتفاوض بتُ الدس في إطارتفاقية إ
وحتُ ذلك تستفيد ؛ (03/08/2016، 17الدتعلق بتًقية الاستثمار، الدادة  09-16)القانون رقم  ستثمارالوطتٍ للا

 الدزايا التالية: ذات الألعية بالنسبة للإقتصاد منستثمارات الا
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 .سنوات( 10)لذ عشر إتغلال لددة قد تصل سبسديد مدة مزايا الإ -
قتطاعات الأخرى والجبائية والرسوم وغتَىا من الإ منح إعفاء أو بزفيض طبقا للتشريع الدعمول بو للحقوق الجمركية -

بتُ  كل التسهيلات وذلك حسب الددة الدتفق عليهام الدالر و اعدات أو الدعذات الطابع الجبائي وكذا الإعانات أو الدس
الفقرة الأولذ،  18الدتعلق بتًقية الاستثمار ،الدادة  09-16)القانون رقم  ستثمارتثمر والوكالة الوطنية لتطوير الاالدس
03/08/2016). 

كذا تلك الدمنوحة في إطار ستثمار و الدتعلق بتطوير الا 01/03مر لأا ز الدمنوحة في إطارة الحوافدراسمن خلال            
ألعية التوسع في منح الحوافز الجبائية من  أن السلطات الجزائرية أدركت نلاحظستثمار الدتعلق بتًقية الا 16/09القانون 

الخارج في ظل حرية الحركة الدالية في إطار العولدة ستثمار المحلي والحفاظ عليو من عدم الذروب لضو أجل توطتُ الا أجل
ستثمار الأجنبي الدباشر إلذ الجزائر، ونلاحظ من الا جذبىو لزاولة  الدالية، كما أن الذدف من التوسع في منح الحوافز

ستثمارية من الا يكلة للمشاريعقتناء الأصول الدرتبط بإعادة الذاخلال الدقارنة أن السلطات العليا في البلاد قد استثنت 
  (.01/03الأمر ) 2001ستثمار لسنة على عكس ما كان عليو في قانون الاستفادة من الحوافز الدالية الا
 

III-2-  من  في الجزائرالدنتهجة  التحفيزلذ إنعكاس سياسة إفي ىذا المحور سنتطرق : ستثمار في الجزائرالاتطور
 عرض من خلالوذلك  2016 - 2002 الفتًةستثمار خلال حصيلة الاستثمار على خلال الوكالة الوطنية لتطوير الا

لذذا ولّت الجزائر ألعية بالغة أحيث  ،2001سنة  03-01قم منذ صدور الأمر ر  ستثماريةل في الدشاريع الاالتطور الحاص
ساعد على إزدىار لشا  بالغةيزات الجبائية وإعطائها ألعية توسيع دائرة التحفىدفها ستثمار الجانب وذلك بسنّها قوانتُ ا

من  ستثمار الأجنبي الدستقطبلاحظ في ىذا الإطار ىو الطفاظ الاما ي ستثمار على أرض الواقع ولكنوتطور مشاريع الا
خلال عدد الدشاريع المحققة وكذا عدد مناصب الشغل  ذلك منويظهر ستثمار المحلي، حيث الحجم والقيمة مقارنة بالا

من طرف الوكالة الوطنية  بها ستثمارية الدصرححصيلة الدشاريع الا لذإالتطرق  ها من خلالالتي سوف نستعرضالدستحدثة 
 ستثمار كما يلي:لتطوير الا

 
III-2-1-  ستثمارية ستعرض تطور الدشاريع الاأدناه ن من خلال الجدولستثمارية حسب الملكية:لاامشاريع توزيع

 ستثمار الدختلط. مومي أو حتى الااص أو القطاع العحسب الدلكية التابعة للقطاع الخ
 الوحدة:مليون د.ج(     2016-2002)ترة ستثمارية حسب الملكية للف(:المتعلق بالمشاريع الا01) رقم جدول

 %النسبة مناصب الشغل %النسبة قيمة المشاريع %النسبة عدد المشاريع الحالة القانونية
 84.67 922 963 56.95 151 290 7 97.99 520 62 خاصاستثمار 

 11.07 036 126 33.74 545 319 4 01.84 117 1 عمومياستثمار 
 04.26 454 48 09.31 137 191 1 00.17 107 مختلطاستثمار 
 100 412 138 1 100  834 800 12 100 804 63 المجموع

 .13:01على الساعة  15/02/2018بتاريخ   www. Andi. dzلا عن الدوقعنقستثمار الوكالة الوطنية لتطوير الا :المصدر
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مقارنة بالقطاع العمومي  ستثمارعلى الا من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن القطاع الخاص ىو القطاع الدهيمن          
  ماقيمتو الإميالية كلفةالت استثماري، كما بلغت مشروع  520 62بعدد مشاريع تقدر ب   %97.99بنسبة وذلك 

 .منصب 922 963ب  قدرتمناصب شغل  ، ىذه الدشاريع استحدثون دجملي 7.290.151
 

استثماري وبقيمة إميالية  مشروع 1.177 ستثمارية التي تعود ملكيتها للقطاع العمومي فقد بلغأما عدد الدشاريع الا
يشكل  ينما القطاع الدختلطب ،منصب شغل  036 126 مليون دج، كما سالعت في استحداث 4.319.545بلغت 

مشروع استثماري ساىم في استحداث  107بواقع  %  17. 0نسبة ضعيفة جدا حيث بلغت نسبة الدشاريع 
 لاحظات التي لؽكن تسجيلها بخصوص ىذه النتائج نذكر:لدمنصب شغل. ومن ا 48.454

 
ر ستثماللا %1.84مقابل  %97.99ستثمارية بنسبة غم ىيمنتو على لرموع الدشاريع الاإن القطاع الخاص ور  -

ستثمارات الا تعتبرللمشروع الواحد القيمة متوسط تثمارات الدختلطة إلا أنو من حيث سللا %0.17العمومي و 
ب  بدتوسط قيمةستثمارات العمومية الا مليون دج للمشروع الواحد تليها 11.132.12الدختلطة الأكبر بواقع 

مليون دج  116.60لقطاع الخاص تبلغ مليون دج للمشروع الواحد، بينما متوسط قيمة مشاريع ا 3.867.09
 لأضعف مقارنة مع النوعتُ الآخرين.للمشروع الواحد وتعتبر ا

 
منصب  452.84 ستثمار الدختلط يوفر ما يساويمناصب الشغل الدستحدثة لصد أن الاأما من حيث متوسط عدد  -

 عمشروع، وأختَا مشاري منصب شغل لكل 112.83ستثمارات العمومية توفر ما يساوي شغل لكل مشروع، والا
 . منصب شغل في الدتوسط لكل مشروع استثماري 15.41القطاع الخاص توفر 

 
ستثمارات وكذا من عدد تشكل النسبة الغالبة من حصيلة الاستثمارية التابعة للقطاع الخاص رغم أن الدشاريع الا -

ل لكل طاع الخاص في استحداث مناصب الشغمناصب الشغل الدستحدثة إلا أن الواقع التحليلي يثبت ضعف مسالعة الق
ا ستثمار الدختلط والعمومي، وعلى ذلك فإنو ورغم ارتفاع عدد مشاريع القطاع الخاص إلا أنهمشروع استثماري مقارنة بالا
  ستثمار العمومي والدختلط.تعتبر زىيدة القيمة مقارنة بالا

 
III-2-2- اه سوف نستعرض توزيع من خلال الجدول أدن:ستثمارية حسب طبيعة النشاطالامشاريع توزيع ال

 حسب طبيعة النشاط. 2016 -2002ستثمارية خلال الفتًة الدشاريع الا
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 الوحدة: مليون د. ج  (2016-2002للفترة ) ستثمارية حسب طبيعة النشاط:يمثل المشاريع الا (02) رقم جدول

 فرع النشاط د المشاريععد %النسبة قيمة المشاريع %النسبة  مناصب الشغل %النسبة 

 الزراعة 316 1 02.06 790 222 01.74 445 53 04.69
 البناء 389 11 17.85 896 310 1 10.24 138 246 21.62
 الصناعة 256 11 17.64 469 411 7 57.90 382 466 40.97
 الصحة 935 01.47 948 171 01.34 478 22 01.97
 النقل 097 31 48.74 948 095 1 08.56 976 162 14.32
 السياحة 018 1 01.60 396 974 07.61 069 62 05.45
 الخدمات 786 6 10.64 895 169 1 09.14 476 116 10.23
 التجارة 02 00.00 914 10 00.09 100 4 00.36
 الإتصالات 05 00.01 578 432 03.38 348 4 00.38

 المجموع 804 63 100 834 800 12 100 412 138 1 100

 .13:01على الساعة  15/02/2018بتاريخ  www.Andi.dz ستثمار نقلا عن الدوقع الوكالة الوطنية لتطوير الاالمصدر:

 استثماري، كما أن عدد مشروع  804 63 ة بلغأن عدد الدشاريع الكلي يتبتُّ من خلال الجدول أعلاه            
 نسجل حيث، 2016 -2002 خلالمنصب شغل مستحدث    412 138 1مناصب الشغل الكلية بلغت 

منصب شغل  976 162 لشا وفرّمشروع   097 31عددىا  ؛ إذ بلغذ قطاع النقل على أكبر قدر من الدشاريعااستحو 
لشا أدى  مشروع  389 11ب والأشغال العمومية يليو قطاع البناء، مليون دج 948 095 1بتكاليف إميالية بلغت 

بعدىا قطاع الصناعة ب مليون دج،  896 310 1ت ب منصب شغل بتكلفة قدر   138 246استحداث إلذ
، ثم يليو مليون دج  469 411 7قدرت بإميالية بتكلفة منصب شغل،   382 466بدا يوفرمشروع  256 11

 مليون 895 169 1قدرت بإميالية بتكلفة منصب شغل،  476 116بدا يوفرمشروع  786 6ب قطاع الخدمات 
 .دج

ستثماري، لشا أدى إلذ مشروع ا 316 1عدد الدشاريع لصد النشاط الزراعي بواقع وفي الدرتبة الخامسة من حيث   
مليون دج، أما في الدرتبة السادسة من حيث  790 222منصب شغل، وبقيمة إميالية بلغت  445 53  استحداث

ليون دج، لشا م 396 974مشروع استثماري، وبقيمة إميالية تبلغ  018 1عدد الدشاريع لصد القطاع السياحي بواقع  
بقيمة  935ستثمارية حة فقد بلغت فيو عدد الدشاريع الامنصب شغل، أما قطاع الص 069 62أدى إلذ استحداث 

منصب شغل، كما نسجل في ذات الإطار  478 22مليون دج، لشا ادى إلذ استحداث  948 171إميالية بلغت 
مشروع على التوالر. ومن الدلاحظات التي  02، 05 ضعف عدد الدشاريع الدسجل في قطاع الإتصالات والتجارة بواقع

 لؽكن تسجيلها من خلال برليل نتائج الجدول ما يلي:
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مشاريع إلا أن متوسط  05ستثمارية الدسجلة في قطاع الإتصالات تعد ضعيفة جدا بواقع رغم أن عدد الدشاريع الا -
مليون  5457وفي الدرتبة الثانية قطاع التجارة بواقع  ،مليون دج للمشروع الواحد 86.515.6قيمة الدشروع الواحد تبلغ 

 دج كمتوسط قيمة للمشروع الواحد؛
، حيث يبلغ متوسط القيمة يأتي في الدرتبة الثانية بعد قطاع الإتصالات متوسط تكلفة الدشروع الواحد في قطاع الصناعة -

مليون دج للمشروع الواحد، ولػل  172.39الخدمات بدتوسط قيمة بلغت مليون دج، يليو قطاع  658.44للمشروع 
 مليون دج للمشروع الواحد. 115.10في الدرتبة الرابعة قطاع البناء بدتوسط قيمة بلغت 

إلا أن متوسط القيمة للمشروع الواحد تعتبر ضعيفة، حيث تساوي  48.74%رغم أن قطاع النقل لؽثل مانسبتو  -
 ؛مليون دج للمشروع الواحد 35.24

مناصب الشغل الدستحدثة في قطاع التجارة والإتصالات مقارنة ببقاقي القطاعات، حيث تم استحداث ما ارتفاع عدد  -
شغل لكل مشروع في قطاع منصب  869.6منصب شغل للمشروع الواحد في قطاع التجارة و  2050يساوي 

 الإتصالات.
ن ذلك لد يساىم في استحداث مناصب شغل  رغم أن قطاع النقل استحوذ على النسبة الكبتَة من عدد الدشاريع، إلا أ -

 منصب عمل لكل مشروع. 5.24ل مشروع كبتَة، حيث يبلغ متوسط مناصب الشغل الدستحدثة في ك
ستثمارية إلا أن متوسط نصيب من حيث إميالر تكلفة الدشاريع الارغم أن القطاع الصناعي يشكل أكبر نسبة  -

 منصب عمل لكل مشروع. 41.43 غل كانالدشروع الواحد من استحداث مناصب الش
إلا أن ىذه  % 02.06ستثمارية التي تبلغ نسبة الضئيلة من عدد الدشاريع الانسجل كذلك أن القطاع الزراعي ورغم ال -

بالنسبة لقطاع السياحة،  ، ونفس الأمر لؽكن تسجيلومنصب شغل لكل مشروع 40.61الدشاريع توفر ما متوسطو 
 منصب عمل لكل مشروع. 60.97متوسطو  ما حيث أن الدشروع الواحد يوفر

إن ما لؽكن تسجيلو بخصوص متوسط قيمة الدشروع الواحد في كل قطاع ىو تدني القيمة باستثناء قطاع  
منصب  100ستثمارية الدقامة تستحدث أقل من ة أخرى نسجل أن معظم الدشاريع الاالإتصالات والتجارة، ومن جه

عامل  100يؤدي إلذ حرمانها من الإمتيازات الإضافية الدمنوحة والدرتبطة بتوظيف مر سوف شغل في الدتوسط، ىذا الأ
 على الأقل.

 

III-2-3- ا ستثمارية الدصرح بهسوف نستعرض توزيع الدشاريع الا :لية وأجنبيةمحإلى ستثمارية الامشاريع توزيع ال
نبتُ قيمة كل نوع وعدد مناصب الشغل الدستحدثة جنبية و أستثمار إلذ استثمارات لزلية و لدى الوكالة الوطنية لتطوير الا

  في كل نوع.
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 الوحدة:مليون د.ج                (2016-2002ستثمارية محلية وأجنبية للفترة )ا(: يمثل مشاريع 03) رقم جدول

 المشاريع عدد المشاريع %النسبة  قيمة المشاريع %النسبة  مناصب الشغل %النسبة 
 ستثمار المحليالا 982 62 99% 134 584 10 83% 887 018 1 90%
 ستثمار الأجنبيالا 822 01% 699 216 2 17% 525 119 10%
 المجموع 804 63 100 834 800 12 100 412 138 1 100

 .13:01على الساعة  15/02/2018بتاريخ  www. Andi.dzستثمار نقلا عن الدوقع  الوكالة الوطنية لتطوير الاالمصدر:

 % 01ستثمار الأجنبي في الجزائر ضعيف جدا بنسبة الاعدد مشاريع يتضح لنا أن  الجدول أعلاهمن خلال            
ما  %99ستثمار المحلي فاستحوذ على النسبة الكبتَة ب ينما الامشروع ب 822من إميالر الدشاريع الدصرحة ما يعادل 

حظات التالية بخصوص جيل الدلا، ولؽكن تسمنصب شغل  887 018 1مشروع باستحداث   982 62يعادل 
 البيانات الواردة في الجدول أعلاه.

 
الإميالية  ستثمارية المحلية إلا أنو من حيث القيمةية الأجنبية مقارنة بالدشاريع الاستثمار رغم ضعف نسبة الدشاريع الا -

ستثمارات الأجنبية لاتوسط تكلفة الدشروع الواحد من استثمارات الأجنبية، حيث يبلغ منلاحظ ارتفاع قيمة الا
مقارنة مع مليون دج وىي قيمة زىيدة  168.05ستثمارات المحلية تبلغ مليون دج، بينما متوسط تكلفة الا 2.696.71

 ستثماري الأجنبي.متوسط قيمة الدشروع الا
ب منص 145.40من مناصب الشغل وبدتوسط  %10ستثمارية الأجنبية تستحدث ما نسبتو نلاحظ أن الدشاريع الا -

منصب شغل لكل  16.17 ومتوسط ما ستثمارية المحلية لا توفر إلاروع استثماري، بينما الدشاريع الاعمل لكل مش
 100ستثمارية المحلية لا تستفيد في لرملها من الدزايا الجبائية الدرتبطة بتوظيف ومن خلال ىذا لصد أن الدشاريع الامشروع، 

ارية الأجنبية قد تستفيد من ذلك بالنظر إلذ ارتفاع متوسط الدناصب الدستحدثة ستثممل على الأقل، بينما الدشاريع الاعا
 لكل مشروع.

الدلائم  ستثماريذلك راجع إلذ عدم توفر الدناخ الاستثمارات الأجنبية تعد زىيدة و ما لؽكن ملاحظتو ىو أن قيمة الا -
ية لالؽكن لذا أن تكون فعالة في ظل عدم وجود ستثمار، كما لؽكن تسجيل أن الحوافز الجبائالذي يتطلبو جذب ىذا الا

الدعوقات التي برد من مناخ استثماري جذاب، وىذا ما سوف نتطرق لو في النقطة الدوالية من خلال لزاولة حصر لستلف 
  ستثمار المحلي.ثمار الأجنبي وكذا توسيع نطاق الاستاستقطاب الا

 
III-3- ستثمار المحلي لػتاج إلذ ضرورة توفر ستثمار الأجنبي وتوطتُ الاإن جذب الا ستثمار في الجزائر:معوقات الا

مناخ استثماري جيد بكل مكوناتو، سواء ما ارتبط بالعوامل السياسية والأمنية أو بالعوامل الإقتصادية، وكذا العوامل الدالية 
دابتَ الدرتبطة بتسجيل وإلصاز والت تبسيط الإجراءات، ناىيك عن البتٌ التحتيةوالجبائية إضافة إلذ العوامل الإجتماعية و 

 ستثمار في الجزائر.ل أىم معوقات الاو ايما يلي سوف نتنستثمار، وفالا
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III-3-1- :ة يعتبر ىدف الأنظمة الدالية الحديثة ىو تعزيز فعالية الوساطة الدالي ضعف المنظومة المالية والمصرفية
من ستثمار حيث تساىم في تشجيع الا، لك عدة وسائلوتستعمل في ذالدالية، الدعاملات وذلك بتخفيض تكاليف 

الأمر الذي  ،مايسمح برفع كفاءة بزصيص الدواردستثمار التي تتميز بالربحية وميع الددخرات فرص الالتمويل خلال توفتَ ال
وبرستُ قتصادي تعزيز قدرة النمو الا علىعكس بالإلغاب لذ تسريع عملية تراكم رأس الدال الدادي ،كل ىذا ينإ يؤدي

اعتماد برنامج التعديل  الدنظومة الدصرفية في الجزائر مرت بالعديد من الإصلاحات منذ والدلاحظ أن ،ستثمارمناخ الا
ة أو ىذا القطاع لد يصل للمستوى الدطلوب الذي يسمح بالدخول في استثمارات ضخمة سواء لزلي إلا أن لصاعةالذيكلي 
 ورغمحيث  ،في الذي يتسم بكثرة التعقيدات والإجراءات الدرتبطة بتوفتَ التمويللطبيعة العمل الدصر و ىذا راجع أجنبية 

 و، إلا أن ىذا التحسن لاالتي ساعدت نوعا ما في برسنتنظيم العمل الدصرفي صدور لرموعة من القوانتُ بخصوص 
 التي يطمح لذا أغلبية الدستثمرين ووالتغتَات في المجال الدصرفي على الدستوى العالدي  التطورات لستلفيتماشى لحد كبتَ مع 

 . (364، صفحة 2014)لدياء، 
III-3-2- :لصدجتماعات السياسية في الجزائر الدعوقات التي تم تداولذا في الإ من بتُ أىم مشكل العقار الصناعي 

 يق ىذه الدشكلة لظو وتطور، حيث تعمرت بها الجزائرصلاحات التي ر الصناعي وبالخصوص خلال فتًة الإمشكلة العقا
استغلال الأراضي الزراعية للصناعة وأيضا الدرتبطة بالعديد من العراقيل  المجسد في الواقع، فالواقع يثبت وجودستثمار الا

ار لدباشرة العق الإمتياز علىالدشاكل التي يتعرض لذا الدستثمرين سواء المحليتُ أو الأجانب في الحصول على عقد 
عدة  يعرف، فهو ات التي برد تطور استثمار الخواصلذا فمشكل العقار الصناعي يعتبر من بتُ أىم الدعوق ،ستثماراتهما

 . (88، صفحة 2015-2014)خالد،  تُ التي أصدرت لتًقية ىذا الجانبعراقيل  بالرغم من التشريعات والقوان
III-3-3- :تعتبر الدعوقات الإدارية والتنظيمية من أىم العراقيل التي برد من برستُ المعوقات الإدارية والتنظيمية

ضف  ،جراءاترية بالبتَوقراطية في القيام بالإحيث تتصف الإدارة الجزائ ،مناخ الأعمال واستقطاب رؤوس الأموال الأجنبية
أن  كما ،أنظمة الدعلوماتة شبكالمجال وكذا عدم توفر ىذا ة الفنية في دارية بالخبر لذ ذلك عدم بسيز اليد العاملة الإإ

نتيجة التعديلات الكثتَة للقوانتُ والتشريعات،  ،التعقيد والغموض في أغلب الأحيانجراءات القانونية تتميز بالكثرة و الإ
برتل الدراتب  تبقى الجزائرحول مناخ الأعمال حيث حسب دراسة أصدرىا البنك العالدي بالتنسيق مع ىيأة متخصصة 

تنشأ من أصعب الدول التي لؽكن أن فالجزائر تعتبر  ،غاربي ودول الحوض الأبيض الدتوسطالأختَة بالدقارنة بدول الجوار الد
)سنوسي، يومي  دارية الدطلوبة لاكمال ملف استثماريالإجراءات والوثائق الإ ا تعرف بكثرةفيها مؤسسة استثمارية لأنه

 .(20، صفحة 2014أكتوبر 28،29
III-3-4- :تناقض بتُ البرامج التعليمية في ىذا الإطار نسجل أن ىنالك  المعوقات الاجتماعية والبنى التحتية

 .ة والخدماتيةالزراعي ،الصناعية ،لدستخدمة في القطاعاتلشا أثر على القوى العاملة ا ،تكوينية الدنتهجة ومتطلبات السوقوال
الدشروع مضاعفة تكلفة تؤدي إلذ الذياكل والبتٌ التحتية التي  النقص الفادح فيإضافة إلذ ذلك لؽكن تسجيل 

توفتَ وسائل النقل السريع وبتكاليف معقولة  على غراريتعتُ على الدولة توفتَ ىذه البتٌ  وفي ىذا الإطار ،ستثماريالا
برستُ  لذإإضافة  ،سائل الإتصال بتُ الداخل والخارجوتوفتَ و  ،والدوانئ والطرقدون أي قيود أو متاعب في الدطارات 

)فاروق،  توفتَ الخدمات اللازمة للحصول على الدعلومات ،كالكهرباء والدياه والصرف الصحي  الخدمات الأساسية



www.manaraa.com

 0606/جانفي 60العدد   60مجلة الريادة لاقتصاديات الأعمال/  المجلد 

 
P-ISSN: 2437-0916 / E-ISSN: 2437-0916/ Legal Deposit N°6970-2015 

 
287 

ر من بذسيد لعدة مشاريع على غرار الطريق السيار شرق رغم ما نسجلو في ىذا الإطا .(79، صفحة 2009-2010
لابد للدولة من مواصلة شق خطوط السكك الحديدية غرب، والطريق السريع شمال جنوب إلا أن ذلك يعتبر غتَ كافي، و 

نيء من بابذاه الجنوب الذي يعتبر خزان ومكان خصب للمشاريع الزراعية، كما لغب ربط الددن الداخلية والصحراوية بالدوا
 ستثمارية أو حتى نقل السلع الدنتجة.عملية نقل مستلزمات الدشاريع الا أجل تسهيل

 
III-3-5- لذ نقص وتراجع إقتصادي التي أدت الاذات الطابع توجد العديد من الدعوقات قتصادية:المعوقات الا

 جنبية بالجزائر ومن بتُ أىم ىذه الدعوقات لصد:ستثمارات خاصة الأالا
لال عدم برديث البيانات والنتائج المحققة وذلك من خ قتصاديةلإحصائية التي تتعلق بالأوضاع الاالبيانات ا نقص وقلة -

 الدنشورة.
ستثمار يعتبر التًويج عامل مهم لجذب الا الدوجودة في الجزائر، حيث ستثماريةإجراءات التًويج للفرص الا كفاءة  عدم -

 الأجنبي.
 .ستثماراتلذ الحد من استقطاب الاإالأمر الذي يؤدي  ،ل الحلقة التكنولوجية العالديةاحتواضع موقع الصناعة في مر  -
حتياجات التمويلية الدتاحة عن مقابلتها للإ الدباشر وغتَ الدباشر مكانيات التمويلإوعجز  ،ضعف أداء السوق الدالر -

 .ستثماريةللمشروعات الا
 .قليمية الخاصة بالحوافزية أو الإسلبية أغلب الدؤشرات النوعية الدول -
)بوميعة،  ستثمارقتصادية ابذاه قضايا الاوعدم وضوح التوجهات الحكومية الا قتصادي والدالرستقرار الاالا تذبذب -

 .(272،271، صفحة 2012-2013
III-4- والوضعيات الحرجة  زائري بالعديد من الذزات القويةد الجقتصالقد مر الاستثمار في الجزائر:شروط ترقية الا

عن ىيمنة قطاع  والنابذة ا الجزائر خلال السنوات الداضيةقتصادية الصعبة التي مرت بهوذلك راجع للأزمة الدالية والا
القطاع  قتصادي في لستلف القطاعات الواعدة على غرارد، حيث أنو لد يتم بعث النشاط الاقتصاالمحروقات على الا

زائر سواء المحلي منو أو جذب ستثمار في الجرقيعية، ومن أجل ترقية وتطوير الاالفلاحي والسياحي والإكتفاء بحلول ت
ستثمار الأجنبي لابد من ابزاذ ميلة من الإجراءات والتدابتَ التي برسن من ذلك، ومن ميلة التدابتَ التي لغب ابزاذىا الا

 نذكر ما يلي: 
قتصادية من خاصة في ظل ما تفرزه العولدة الا ستثمار،سهر على توفتَ الدناخ الدلائم للاإرادة سياسة قوية تضرورة توافر  -

ىروب رؤوس الأموال، لأن دي إلذ ستثمار سوف يؤ دم توفتَ البيئة الدلائمة للاحرية انتقال عوامل الإنتاج، وبالتالر فع
  .ن في البلدان الأكثر أماناحيث يتوطقتصادي يثبت أن رأس الدال جبان العرف الا

 .وبكل الجوانب الدتعلقة بوستثمار في الجزائر بفرص الاتوفتَ بنك معلومات خاص ضرورة  -

التي تشكل عائق حقيقي أمام الدستثمرين، وتدفع  والرشوة والبتَوقراطية بصفة عامةالقضاء على الفساد  مواصلة جهود -
 .إلذ عدم الدساواة في الفرص بتُ الجميع
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وفتَ التمويل اللازم للمشاريع جل تنشيطو ليلعب دوره في تأمن  الرالدسوق بال مراجعة الدنظومة التشريعية الدرتبطة -
  .كلفة متدنية مقارنة بدا تتيحو عمليات الوساطة الداليةتستثمارية وبالا

لقوانتُ والتشريعات ة التعديلات ل، حيث أن كثر التشريعي والسياسي وخاصة الأمتٍ استقرار المحيطعلى ضرورة المحافظة  -
 .موالذم في الجزائرأستثمار ستثمرين لشا يوجب عدم لرازفتهم باستثمار تولد حالة من الخوف والذعر لدى الدالدرتبطة بالا

ستًاتيجية التي تتطلب ضرورة لإكتفاء بتطبيقها في المجالات الاوا 49/51ستثمار فيما يتعلق بقاعدة رفع القيود عن الا-
 .ع اليد عليها من طرف الدولةوض

السلطة من ستثمار على الدستوى المحلي مع ضرورة الدساءلة بذاه كل تقصتَ أو تعسق قي استعمال تفعيل أداء أجهزة الا -
 طرف الدوظفتُ الإداريي.

إذ لابد من ربط  ستثمارية الدقامة حسب طبيعة النشاط،التحفيز الضريبي بتُ الدشاريع الاضرورة التمييز في إطار سياسة  -
طاقات الدتجددة وكذا ستثمار في الطاع السياحي والفلاحي، أو حتى الاىذه الحوافز بالقطاعات الواعدة على غرار الق

 .ستثمارية التي تستخدم تكنولوجيا صديقة للبيئةالدشاريع الا

IV - ولزاولة برليل وتقييم ىذه  زائرستثمار في الجإلذ سياسة الافيها تم التطرق التي من خلال ىذه الدراسة  :خلاصة
لصد أن ىناك ،وسبل تطويره  ومعوقات،ستثمار أىم الأجهزة الدكلفة بالاستثمار وكذا واقع الا دراستناالسياسة من خلال 

أن ستثمار، كما لصد يئات الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار، ولعل أىم ىذه الذتٌ بتطوير الاتالعديد من الذيئات التي تع
ستثمارات العمومية والدختلطة تسجل قيمة ن حيث العدد، ورغم ذلك لصد أن الاستثمار الخاص يشكل النسبة الغالبة مالا
ستثمارية لايقابلو بالضرورة تناسب كما تبتُ لنا أن عدد الدشاريع الاستثمارات الخاصة،  فعة مقارنة بالقيمة الإميالية للامرت

الحوافز الجبائية إلا أن قيمة  في عدد مناصب الشغل الدستحدثة، ورغم العديد من في القيمة الإميالية للمشاريع ولا حتى
  .ستثماريات التي برد من فعالية الدناخ الاوذلك راجع إلذ العديد من الدعوق ستثمار خاصة الأجنبي منو تعد متدنيةالا
عدة قوانتُ وتشريعات في لرال  لجزائرحيث انتهجت ا الأولذصحة الفرضية من خلال دراستنا تبتُ  ختبار الفرضيات:إ-

ستثمار الذي ساىم لق بتًقية الاالدتع 2016أوت  03الدؤرخ في  09-16ستثمار رقم قانون الا :الاستثمار من ألعا لصد
حفيزات الجبائية الدشتًكة لكل الت :نذكرىالذ ثلاثة أقسام إ ستثمارمزايا الاستثمار كما أنو قسّم عطاء تعريف جديد للابإ

غل التحفيزات الجبائية الإضافية لفائدة النشاطات ذات الإمتياز أو الدنشئة لدناصب الش، ستفادةستثمارات القابلة للاالا
 قتصاد الوطتٍ.الألعية الخاصة للا ستثمارات ذاتوأختَا التحفيزات الجبائية الاستثنائية لفائدة الا

ستثمار في الجزائر ستثمار الدنتهجة بزيادة حصيلة الالاث سالعت سياسة احيكما تم التوصل لصحة الفرضية الثانية -
يضا صة في الدناطق الدعزولة من جهة وأستثمار خافي عدة لرالات من شأنها ترقية الاوذلك عن طريق فتح عدة مشاريع 

ية ستثمارات خاصة الأجنبالا، إلا أنو لؽكن تسجيل ضعف ىذه خلق مناصب الشغل الذي من شأنو التقليل من البطالة
 . منها

 من خلال دراستنا للموضوع تم التوصل للنتائج التالية::نتائج الدراسة -
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أوت  20الدؤرخ في  09-16وضعت الجزائر قوانتُ وتشريعات في لرال الاستثمار ألعها: قانون الاستثمار رقم  -
سيمها إلذ ثلاثة أقسام ىي وسع من الحوافز الجبائية بتقالذي ساىم في إعطاء تعريف جديد للاستثمار كما أنو  2016

التحفيزات الجبائية الإضافية لفائدة النشاطات ذات ، التحفيزات الجبائية الدشتًكة لكل الاستثمارات القابلة للاستفادة
الإمتياز أو الدنشئة لدناصب الشغل وأختَا التحفيزات الجبائية الاستثنائية لفائدة الاستثمارات ذات الألعية الخاصة للاقتصاد 

 وطتٍ.ال
ل مرافقتها من خلا تعتبر الوكالة الوطنية لتطوير الإستثمار من أىم الأجهزة الدستحدثة في ىذا المجال حيث سالعت -

  382 466خلق العديد من مناصب الشغل خاصة في قطاع الصناعة بتوفتَ حوالر في  ستثماريةوتسيتَىا للمشاريع الا
 .منصب شغل

الحوافز الدالية التي حملتها قوانتُ الاستثمار لصد أنها تتميز بالتنوع والشمولية والغرض  من خلال دراسة الدقارنة لدختلف -
من ذلك لزاولة السلطات العليا توسيع دائرة الاستثمار بدا يضمن برقيق لظو اقتصادي مستديم للمسالعة في برقيق التنمية 

 الاقتصادية.
بية، رغم أن القيمة الإميالية ستثمارية الأجنمقارنة بالدشاريع الا رية المحليةستثماشاريع الانلاحظ ارتفاع عدد الد -

 .ستثمار المحلير الأجنبي تعد مرتفعة مقارنة بالاستثماللا
 قطاع السياحةستثمارية الدسجلة في سجلة، كما نلاحظ ضعف الدشاريع الاالدعدد الدشاريع  يتصدر قطاع النقل -

بذعل من ىذان القطاعات رائدان ويسالعان  عديدة من شأنها أنلاحية فو ياحية فالجزائر تتوفر على مقومات س والزراعة،
 ؛الدولة الدوارد العامةحصيلة بنسبة معتبرة في 

ستثمارية لا يتناسب بساما مع عدد مناصب الشغل الدستحدثة، فمثلا لصد أن قطاع  التوصل إلذ أن عدد الدشاريع الاتم -
معتبرة بالدقارنة مع الدشاريع شاريع فيهما إلا أنهما يسالعان في توفتَ مناصب شغل رغم قلة عدد الدت والتجارة الدواصلا

 ستثمارية في قطاع النقل؛الا
 توجد وبرد من توفر مناخ ستثمار في الجزائر غتَ جذاب بالنظر إلذ العديد من العراقيل والدعوقات التييعتبر مناخ الا -

 ستثمار.جيد للا
 نوصي بالآتي:من خلال ماسبق التوصيات:-
ستثماري من خلال تبتٍ وتطبيق ات التي برد من فعالية الدناخ الاي ملائم عن طريق لزاربة الدعوقستثمار خلق مناخ ا -

 التدابتَ التي سردناىا أعلاه؛ 
ط التي تدرىا خاصة الجنوب الجزائري، وذلك من خلال ربىتمام أكثر بالدناطق النائية واستغلال الثروات الذائلة الإ -

 الحوافز الجبائية بدكان إقامة الدشروع أو حتى طبيعة النشاط؛
 ستثمارية بدا يضمن سلاسة وسهولة إلصاز ىذه الدشاريع؛ وفتَ التمويل اللازم للمشاريع الاضرورة ت-
ولة خاصة فيما لؼص لرال التوظيف وىذا من أجل لزاقتصاد، حقيقية في الاالإىتمام بالدشاريع التي بزلق قيمة مضافة  -

 التقليل من البطالة.
 الهوامش:
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ستثماري ،دار اليازوني العلمية للنشر والتوزيع ،عمان ،"الإستثمار والتحليل الا2009،دريد كامل آل شبيب  -1
 .15،الأردن ،ص

للتنمية ستثمارات العربية ومستقبل التعاون الاقتصادي العربي" ،منشورات الدنظمة العربية ،"الا2009 ،علي لطفي -2
 .03دارية،القاىرة ،صالإ

ستثمار"الشركة العربية الدتحدة للتسويق ،القاىرة،الطبعة ،"أسس الا2010،مروان شموط ،كنجو عبود كنجو-  3
 .06الثانية،ص

 .13ستثمار"،دار الدستقبل للنشر والتوزيع ،الطبعة الأولذ ،ص،"أساسيات الا2012،طاىر حردان  -4
ستثمارات في الجزائر وبرديات التنمية في ظل التطورات الراىنة سة الا"سيا، 2004 -2003عبد القادر بابا، -5

 .34قتصادية ،جامعة الجزائر ،صادة الدكتوراه دولة في العلوم الا"،أطروحة  مقدمة لنيل شه
دن ستثمار وأثره على التنمية الاقتصادية "،دار الراية للنشر والتوزيع ،عمان ،الأر ،"تشجيع الا 2012منصوري الزين، -6

 .46،ص،الطبعة الاولذ 
 .16،17،صص مرجع سبق ذكره،طاىر حردان  -07
قتصادية وتقييم الدشروعات"،دار الدناىج للنشر والتوزيع ،"دراسات الجدوى الا2005، اسم العيساوي كاظم ج-08

 .31-29،عمان ،الأردن ،الطبعة الثانية،ص
 47،العدد،الجريدة الرسمية18، الدادة رستثماير الايتعلق بتطو  2001أوت  20الدؤرخ في  03-01الأمر رقم  -  09

 .2001أوت  22،الصادرة بتاريخ 
ستثمار لايتعلق بصلاحيات المجلس الوطتٍ ل 2006أكتوبر  09الدؤرخ في  355-06رسوم التنفيذي رقم الد-10

 .2006أكتوبر  11،الصادرة بتاريخ 64،العدد ،الجريدة الرسمية03وتشكيلتو وتنظيمو وستَه،الدادة
 .22،21،06واد ،الديتعلق بتطوير الإستثمار 03-01قم الأمر ر  -11
 356-06يعدل ويتمم الدرسوم التنفيذي رقم  2017مارس  05الدؤرخ في  100-17رسوم التنفيذي رقم الد-12

تعدل  03الدادة ستثمار وتنظيمها وستَىا،حيات الوكالة الوطنية لتطوير الاوالدتضمن صلا 2006أكتوبر  09الدؤرخ في 
 16،العدد الجريدة الرسمية ، 2006أكتوبر  09الدؤرخ في  356-06من الدرسوم التنفيذي رقم  03أحكام الدادة

 .2017مارس  08،الصادرة بتاريخ 
يتضمن إنشاء الوكالة الوطنية للوساطة والضبط  2007أفريل  23مؤرخ في  119-07الدرسوم التنفيذي رقم  -13

 .2007أفريل  25،الصادرة بتاريخ 27العدد  ،الجريدة الرسمية،02و 01الدادتتُ  ساسي،العقاري ولػدد قانونها الأ
، يتضمن إنشاء الوكالة الوطنية للوساطة والضبط العقاري ولػدد قانونها الأساسي 119-07الدرسوم التنفيذي رقم  -14
 .10،08،07،06،03:الدواد
اعدة على برديد الدوقع وترقية يتضمن لجنة الدس 2007 أفريل 23مؤرخ في  120-07الدرسوم التنفيذي رقم  -15
أفريل  25الصادرة بتاريخ  ،27العدد  ،الجريدة الرسمية،02ة الداد ،وضبط العقار وتشكيلتها وستَىاستثمارات الا

2007. 
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 .02،الدادة ستثمارالايتعلق بتطوير  03-01قم الأمر ر  -16
 46،الجريدة الرسمية ،العدد 02ستثمار،الدادةالدتعلق بتًقية الا 2016أوت  03 الدؤرخ في 09-16القانون رقم -17

 .2016أوت  03،الصادرة بتاريخ 
 .09،الدادة ستثماريتعلق بتطوير الا 03-01قم الأمر ر  - 18
 .10، الدادة ستثماريتعلق بتطوير الا 03-01قم الأمر ر  -19
 رة الأولذ.الفق 11،الدادة ستثماريتعلق بتطوير الا 03-01قم الأمر ر  -20
 الفقرة الثانية. 11،الدادة ستثماريتعلق بتطوير الا 03-01قم الأمر ر  -21
 ،الفقرة الأولذ. 12،الدادة ستثمارالدتعلق بتًقية الا 09-16 القانون رقم - 22
 ،الفقرة الثانية.12ستثمار،الدادة الدتعلق بتًقية الا 09-16نون رقم القا -23
 .15،الدادة ستثمارالاق بتًقية الدتعل 09-16 القانون رقم - 24
 .16،الدادةستثمارالدتعلق بتًقية الا 09-16 القانون رقم -25
 .             17الدادةستثمار،الدتعلق بتًقية الا 09-16 القانون رقم -26

 ،الفقرة الأولذ.18ستثمار،الدادة الدتعلق بتًقية الا 09-16 القانون رقم -27 
 .www. Andi.dzالاستثمار نقلا عن الدوقع   الوكالة الوطنية لتطوير -28
ستثمار في الجزائر وتقولؽو"،لرلة جامعة القدس "ىوام لدياء،"برليل واقع مناخ الا، ،2014، ديسمبررلػان الشريف-29

 .364،ص( 1قتصادية،المجلد الأول ، )عوالاالدفتوحة للأبحاث والدراسات الإدارية 
ستثمار الخاص على التنمية الاقتصادية في الجزائر"،رسالة مقدمة لنيل ،"أثر الا 2015-2014،اعمتَي خالد-30

 .88شهادة الداجستتَ في العلوم الاقتصادية ،جامعة باتنة ،ص 
،"تقييم مناخ الإستثمار ومدى مسالعة القطاع الخاص في التنمية 2014أكتوبر  28،29يومي  ،سنوسي علي -31

لتقى الدولر حول تقييم استًاتيجيات وسياسات الجزائر الاقتصادية لاستقطاب بالجزائر "،مداخلة مقدمة ضمن فعاليات الد
 . 20،ص لثة بالجزائر ،جامعة الدسيلةالاستثمارات البديلة للمحروقات في آفاق الألفية الثا

،"قياس أثر بعض الدؤشرات الكمية للإقتصاد الكلي على الإستثمار الأجنبي  2010-2009،سحنون فاروق-32
 .79"،رسالة مقدمة لنيل شهادة الداجستتَ في علوم التسيتَ ،جامعة سطيف ،صالدباشر

،"سياسة إستهداف الإستثمار الأجنبي الدباشر لتحقيق الأىداف الإلظائية بالجزائر  2013-2012،بلال بوميعة -33
 ية ،جامعة تلمسان ،ص"،أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه في العلوم الاقتصاد 2011-1986دراسة تطبيقية للفتًة 

 .271،272ص
 
 


